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| Internationale Entwicklungen — Chancen und Herausforderungen

« Zunehmende lokale, regionale, nationale und international Herausforderungen, Kurz- und langfristige

Herausforderungen

« Uberforderung staatlicher Strukturen oder auch fehlende Strukturen => Ausgleich durch Bevdlkerung und

gemeinnutzige Organisationen

* Fokus: Aktion und Umgang mit internationalen Herausforderungen => Chancen! Chancen im Wachstum und in

der Gestaltungsmoglichkeit, Starkung der Zivilgesellschaft und zivilgesellschaftlicher Strukturen
* Handlungen der Einzelnen sind nicht ausreichend, um Veranderung zu bewirken.
 NPOs kénnen so viel mehr als sie denken! (Multiplikator:innen, Verbindende, Gestalter:innen und Vorbild)
* |lhr bewusster und nachhaltiger Umgang, ihre Aktivitaten und ihr Handeln sind maRRgebend.

#gemeinsamwirken



UMFRAGE 1

Haben Sie sich mit lhrer Organisation in der Vergangenheit fir
Projekte im Rahmen der Nothilfe aulserhalb Ihrer Satzungszwecke
engagiert?

» JA —in eigener Umsetzung

» JA — mit einer oder mehreren anderen Organisationen gemeinsam
» NEIN



Il #gemeinsamwirken — Die Kraft von vielen

- Komplexe gesellschaftliche Herausforderungen konnen nur durch sektortibergreifende Kooperationen gelost

werden.

— Fur viele gesellschaftliche Herausforderungen gibt es gute Losungen. Dennoch wird das Rad viel zu oft neu

erfunden, anstatt erfolgreiche Projekte und Erfahrungen zu nutzen.

— Skalierung und Verbreitung sozialer Wirkung

Blindelung von Aufmerksamkeit/ Gegenseitige

Engagement

Synergieeffekte Strahlkraft

Wahrnehmung Verstarkung




Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

Die ersten Fragen:

- Mochten/kénnen wir uns (iber unsere eigenen Zwecke hinaus zu einem aktuellen Thema engagieren?

—> Welche Rolle méchten wir als Organisation einnehmen?

- Wie kdnnen wir helfen?




Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

Analyse und Ermittlung:
1. Status quo, Bedarf und aktuelle Situation

2. Bereits aktive Organisationen, Initiativen und Aktivitaten _ ,
Keine Hektik!

3. Eigene Ressourcen, Kapazitidten und Méglichkeiten Planung ist die halbe Miete!
Einbindung aller/der

wichtigsten Akteure!




Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

1. Status quo, Bedarf und aktuelle Situation
—> Recherche zu aktueller Situation und kurzfristigen Entwicklungen, Beachtung vielfaltiger Quellen

— Austausch und Kommunikation mit Akteur:innen, Wissenstrager:innen, Betroffenen (nicht immer maoglich) und

Engagierten

— Vorausplanung und Abschatzung von moglichen Auswirkungen und Konsequenzen




Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

2. Bereits aktive Organisationen, Initiativen und Aktivitaten

—> Recherche zu aktuellem Stand aktiver Organisationen ,Wer macht was?“ (z.B. Burgerstiftungen, Kirchen,

Gemeinden, Vereine, private Initiativen, etc.)
- Uberblick verschaffen und Informationen sammeln

—> Doppelaufwand vermeiden, das Rad nicht neu erfinden, bestehende Strukturen starken, bedarfsorientiertes

Engagement entwickeln.



Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

Beispiel Alliance4Ukraine

ALLIANCE
4AUKRAINE

Grindung des Blindnisses unmittelbar nach dem Ausbruch des Krieges.

Unter einem Dach arbeiten zahlreiche Akteure aus Zivilgesellschaft,
staatlichen Institutionen und Unternehmen zusammen und bringen

ihre Ressourcen ein.

Gemeinsames Ziel = gute Losungen fur die aktuellen Herausforderungen identifizieren und voranbringen,

bestehende zivilgesellschaftliche Strukturen starken.
Blindelung von Wissen, Skills, Kontakten, Ideen, Zeit und finanziellen Mitteln.

www.allianced4ukraine.org



https://alliance4ukraine.org/
https://alliance4ukraine.org/

Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

Beispiel Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt DEUTSCHE STIFTUNG
Ausfihrliche Inf [ iten fur E [ d Eh lich FUR ENGAGEMENT
ustunriiche Intformationsseiten tur ngaglerte un renamtliche, UND EHRENAMT

die sich fir Menschen aus der Ukraine einsetzen.
Informationen, Online-Seminare und Unterstiitzungsangebote
* Engagement und Ehrenamt finden

* Finanzielle Forderung

e Qualifizierung fur Engagierte

* Werkzeugkoffer fir Initiativen

* Spenden und Teilen...

www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/ukrainehilfe



https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/ukrainehilfe/
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/ukrainehilfe/

Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

Beispiel Spenden-Verteilerzentrum Ahrtal \S/EE¥EE_§EM

in Kooperation mit

Ausfihrliche Informationsseiten fiir Engagierte und Ehrenamtliche

fur Menschen, die sich fir das Ahrtal einsetzen.
Informationen, Bedarf und aktuelle Aktivitaten
* Geldspenden

e Sachspenden

 Ehrenamtliche Unterstutzung

www.verteilzentrumahrtal.de



https://verteilzentrumahrtal.de/
https://verteilzentrumahrtal.de/

Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

MHU

Munchen Hilft
Ukraine e.V.

Beispiel Miinchen Hilft Ukraine e.V.

Ausfuhrliche Informationsseiten flir Engagierte und Ehrenamtliche aus

der Region Muinchen, die sich fiir Menschen aus der Ukraine einsetzen.
Informationen, Bedarf und aktuelle Aktivitaten

* Geldspenden

e Sachspenden

 Ehrenamtliche Unterstutzung

www.mhu.care



https://www.mhu.care/
https://www.mhu.care/

Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

3. Eigene Ressourcen, Kapazitaten und Moglichkeiten:

— Besinnung auf die eigenen Fahigkeiten, Ressourcen und Starken => ,Was konnen wir gut?“ oder ,Worauf kdnnen

wir gut zugreifen?”

NETZWERK
FINANZIELLE MITTEL . : EXPERTISE UND INFRASTRUKTUR
. ! ! * Aufmerksamkeit und Bewusstsein !
* Eigene verfligbare Mittel o e Fachwissen und Erfahrung
. flr ein Thema schaffen .
* Forderguellen : . o e IT, Gebaude, Fahrzeuge und
. : e Zeit und Ehrenamtliche fur direktes e
e Zugange zu Geber:innen Materialien
Engagement




Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

3. Eigene Ressourcen, Kapazitaten und Moglichkeiten:

— Abgleich von gewolltem Ressourceneinsatz und Bedarf in den eigenen Projekten/Themenbereichen

—> Zeitlicher Rahmen und Perspektive:
- Abschatzung der eigenen Kapazitaten ,Wie viel Zeit kbnnen wir bereitstellen?”

— kurzfristige und/oder langfristige Unterstlitzung?
Notsituationen sind in der Regel kein Sprint, sondern ein Marathon.

— Hinweis: Bei langfristigem Engagement ist ggf. eine Anpassung der eigenen Satzungszwecke erforderlich.



Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

WICHTIG!

— Zielgerichtetes Engagement (und roter Faden), Prioritaten setzen, Fokus finden

— Realistische Einschatzung, was wir tatsachlich leisten konnen. Und wie lange wir dies leisten konnen und wollen.
— Eigene Anforderungen an Partnerorganisationen prifen =>Zusammenarbeit auf Augenhohe

—> Authentisches und passendes Engagement zu unserer Organisation.
Zusammenarbeit mit groRen und/oder kleinen Organisationen
Wer passt zu mir? (Nothilfe oder langfristiges Engagement)
Langfristiges Engagement => gute Forderbeziehungen aufbauen!

Hinweis: Webinar Rechtliche und steuerrechtliche Aspekte bei Kooperationen zwischen NPOs
15.11.2022 11.00 Uhr

www.hausdesstiftens.org/wissen/rechtliche-und-steuerrechtliche-aspekte-bei-kooperationen-zwischen-npos/



https://www.hausdesstiftens.org/wissen/rechtliche-und-steuerrechtliche-aspekte-bei-kooperationen-zwischen-npos/

Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

ERGANZUNG
- ,Vergessenen-Krisen“ nach der Akutphase und Medienprasenz

Gemeinnitzigen Organisationen kommt hier eine besondere Rolle und Aufgabe zu.

Langfristiges und dauerhaftes Engagement nach der akuten ,Krise” ist erforderlich — vgl. Ahrtal, Haiti, Afghanistan...




Il EEGENE VERORTUNG — INNEN UND AUREN

ERGANZUNG
- Ubergreifende internationale Herausforderungen als Aufgabe und Verantwortung fiir NPOs

Der Klimawandel als gesellschaftliche und Gibergreifende Herausforderung - die Handlungen des Einzelnen sind nicht

ausreichend, um strukturelle Veranderung zu bewirken.

,Es ist unsere ganz besondere Verantwortung, dass wir uns mit allen zur Verfiigung stehenden persénlichen, beruflichen

und finanziellen Moglichkeiten fiir unsere Erde einsetzen.” Dorothea Sick-Thies, Unternehmerin und Griinderin Protect the Planet
Die Bewaltigung von strukturellen Ungerechtigkeiten kann nur durch gemeinsames Handeln bewaltigt werden.

Gemeinnutzige Organisationen agieren als Vorbild und Gestalter der Zivilgesellschaft. Ihr bewusster und nachhaltiger

Umgang, ihre Aktivitaten und ihr Handeln sind maRgebend.

#gemeinsamwirken



EXKURS — FORDERUNGEN UND ZUSAMMENARBEIT

Weniger ist mehr — ein Werkzeugkasten fir moderne Forderstiftungen

Der Leitfaden ,weniger ist mehr” zeigt mit Tipps und Beispielen, wie Stiftungen fair und flexibel fordern konnen.
Dahinter steht die zentrale These: Weniger Auflagen, weniger Vorschriften und weniger Kontrollen fihren zu einer
vertrauensvolleren Zusammenarbeit, zu besseren Ergebnissen und zu mehr Wirkung — Giber alle Etappen des

Forderprozesses hinweg:
* Forderantrage: Wie Stiftungen den Antragsprozess fair gestalten konnen
* Berichte: Wie Stiftungen Berichte konstruktiv nutzen kénnen
* Projektbindungen: Wie Stiftungen flexibel férdern kdnnen
e Fordervertrage: Wie Stiftungen Forderungen unkompliziert vereinbaren konnen
* Fordern mit mehr als Geld: Wie Stiftungen die Resilienz ihrer Partner starken konnen

www.weniger-ist-mehr.org



https://www.weniger-ist-mehr.org/

IV RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Forderungen auRerhalb der Satzungszwecke

—> Neuregelung im Jahressteuergesetz 2020 => Zusammenfassung von § 58 Nr. 1 und Nr. 2 AO: Gemeinnutzige

Organisationen konnen ihre Mittel gemeinnutzigkeitsrechtlich auch fur satzungsfremde Zwecke an andere

steuerbeglinstigte Korperschaften im In- und Ausland weitergeben.

—> Achtung: Angemessenheit und Verteilung in der Fordertatigkeit => die eigenen Satzungszwecke miissen dennoch

maligeblich verfolgt werden.
Sonderbeschliisse Bundesministerium fiir Finanzen

— Beschlisse des Bundesministeriums fur Finanzen zur freien Forderung in Nothilfesituationen bringen
vereinfachte steuerliche Bedingungen fiir Spenderinnen und Spender sowie Hilfsorganisationen. Die schafft

bundesweite Rechtssicherheit fiir die sich in dieser humanitaren Katastrophe Engagierenden.

— Beispiele: Fluchtlingssituation 2015, Flutkatastrophe Ahrtal 2021, Ukraine 2022



V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

= 108

3. KNOW-HOW /
INFRASTRUKTUR

Keine vertiefte Betrachtung von Sachspenden und Sachmitteln.

Hinweis: Orientierung immer und ausschlieRlich am Bedarf!



UMFRAGE 2

Wie haben Sie sich mit lhrer Organisation in der Vergangenheit fir
Projekte im Rahmen der Nothilfe engagiert?

> Mit finanziellen Mitteln.

> Mit Zeit.

» Mit Fachexpertise, Know-how und Infrastruktur.



V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

1. Engagement mit Geld
Herkunft:

— Verwendung eigener bestehender Mittel

(nur ,freie” Spenden!)

— Zweckgebundene Spendenaktionen

(Aufrufe, Aktionen, Benefizveranstaltungen, etc.)

- Matching-Fund / Matching-Grant
(gemeinsame Aktion zur Einwerbung von Spenden
als Aufstockungsaktion —,,Die eigene Spende ist

mehr Wert.”)




V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

1. Engagement mit Geld

Verwendung:

— Eigene operative Tatigkeit oder Einzelfallforderung
(Beauftragung von Dienstleistungen, Bereitstellung
von Unterklinften durch bezahlte Ferienwohnungen,
direkte Hilfe fir Gefllchtete,

Renovierungsmallnahmen und Aufbauprojekte, etc.)

— Forderung anderer Organisationen / Kooperationen

(z.B. zweckgebunden zum Wiederaufbau im Ahrtal,
Finanzierung von Fahrzeugen und Ausstattung,

Unterstitzung einer konkreten Zielgruppe).



V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

1. Engagement mit Geld

Beispiel Dignity Kits (Plan International Deutschland e.V.)

Kooperation mit

Spendenaktion einer thematisch

Forderung an die
der eigenen NPO

Wirkung

aktiven NPO Zielgruppe

Austausch und

Uberlegungen, Spendenaktpn Gesprache mit flnanmelle Dignity 150 Gl CIEL B
o ‘ des Sportvereins Forderung an
,Wie kdnnen wir Plan e.V.

o Food Programme,
) fir Ukrainehilfe Plan e.V. Palettep Dignity Verteilung durch
helfen? Kits

Federa

Zusammenarbeit .
Herstellung von Erreichen der

Zielgruppe an der
polnischen
Grenze




V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

1. Engagement mit Geld

Beispiel Dignity Kits (Plan International Deutschland e.V.)




V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

2. Engagement mit Zeit

— Ehrenamtliche Aktivitaten mit anderen NPOs
(Bedarf und Blindelung, verschiedene Formen des
Einbringens — direkte operative Hilfe, mittelbare Hilfe
wie z.B. Offentlichkeitsarbeit, Bewusstsein schaffen

Spenden einwerben)

— Eigene Angebote schaffen, ggf. in Zusammenarbeit
mit bestehenden Strukturen

(Nachmittagscafe fir Gefllchtete,

Betreuungsangebote, Begleitung zu Arzten und
Behorden, Unterstitzung von Schiler.Innen,

Mentoren und Patenschaften)



V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

2. Engagement mit Zeit

Beispiel Tatendrang -

Deutschlands erste Freiwilligen-Agentur

"Zeit spenden hilft!"

www.tatendrang.de

Sie suchen ein freiwilliges
Engagement in Miinchen?

Sie sind eine gemeinnutzige
Organisation und wollen mit

Freiwilligen arbeiten?

lhr Unternehmen mochte sich
sozial engagieren?

Dann sind Sie bei uns richtig!



https://tatendrang.de/

V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

3. Engagement mit Know-How und
Infrastruktur

— Nutzung und Weitergabe eigener Kenntnisse und

Erfahrungen
— Nutzung des eigenen Netzwerks

— Bereitstellung von IT und Infrastruktur

(medizinischer Bereich, Bildung, humanitare Hilfe)




V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

3. Engagement mit Know-How und Infrastruktur

Beispiel Stadtteilpatenschaft Gostenhof der Brochier Stiftung

Stadtteilpaten-
schaften

in Niirnberg

Kernanliegen:

* Bedingungen des Aufwachsens im Stadtteil verbessern
* Bildungs- und Teilhabeprojekte fiir den Stadtteil umsetzen, verbreitern und neu initiieren

» Stadtteilpate als Multiplikator, der dabei unterstitzt weitere Forderer fiir den Stadtteil zu finden

* Entwicklung eines Modells, das von anderen Forderern auf weitere Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf

ubertragen werden kann

e Forderung der Stadtteil-ldentitat und des Selbstbewusstseins



V MOGLICHKEITEN DES ENGAGEMENTS

3. Engagement mit Know-How und Infrastruktur

Férdernde ~
(Geld/Zeit/

Stadtteilpaten-

Wissen/Infra Bewohner S-Ch“aften
struktur) in Niirnberg
. Akteure
Stadt;;enllpate (NPOs) im
Stadtteil

A
T



VI FAZIT

* Gemeinnitzige Organisationen als Vorbild und Multiplikator. Die Verantwortung fur die Zivilgesellschaft liegt
insbesondere bei NPOs. Anregung, Aufforderung zu Zusammenarbeit und Blick tiber den Tellerrand hinaus.

Ermutigung zur Reflektion in der eigenen Organisation.

e Je mehr man kann, desto mehr Verantwortung darf man Gbernehmen. Bei Biindelung dirfen wir mehr Mut

haben, Verantwortung zu tbernehmen.

* Keine Hemmungen, mit anderen ins Gesprach zu gehen — Austausch ist in herausfordernden Zeiten in

besonderem Malse wichtig!

#gemeinsamwirken => DIE KRAFT VON VIELEN — WIRKUNGSVOLLES ENGAGEMENT VON
NPOS



EMPFEHLUNGEN

* weniger ist mehr / Ein Werkzeugkasten fiir moderne Forderstiftungen

www.weniger-ist-mehr.org

* Impulse Stiften / Ein Webtalk fur die Stiftungswelt

www.impulse-stiften.de

* #VertrauenMachtWirkung / Eine Initiative, deren Mitglieder Uber die Zukunft von Stiftungen reflektieren, diese
gestalten und dabei voneinander lernen. Neun Thesen als Kompass fur Engagement und Grundlage fur
nachhaltiges Stiftungshandeln.

www.vertrauen-macht-wirkung.de

e Bertelsmann Stiftung www.bertelsmann-stiftung.de

Gemeinsam Wirken / Effekt hoch n - Wachstum und Wirkung in der Zivilgesellschaft / Praxisratgeber
Zivilgesellschaft


https://www.weniger-ist-mehr.org/
https://www.impulse-stiften.de/
https://www.vertrauen-macht-wirkung.de/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/startseite

VIEL FREUDE BEI IHREM ENGAGEMENT!

Kommen Sie gerne auf uns zu, wenn Sie Riickfragen haben oder
weitere Schritte in lhrem Engagement angehen mochten!

www.hausdesstiftens.org/stifter/

GERIT REIMANN

Geschaftsfuhrerin

Haus des Stiftens gGmbH

Landshuter Allee 11

80637 Miinchen

Mail. gerit.reimann@hausdesstiftens.org
Tel. +49 89 744 200 986


https://www.hausdesstiftens.org/stifter/
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